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Especificacao Técnica para contratacao de Enterprise Risk
Assessment

1. Objetivo

Esta Especificagdo Técnica tem por objetivo estabelecer os requisitos para a
contratacdo de empresa especializada na prestagao de servigos de consultoria para
a realizacdo de uma Avaliacao Corporativa de Riscos (Enterprise Risk Assessment —
ERA) do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM).

A contratagdo tem como finalidade identificar, analisar, avaliar e priorizar os
principais riscos que possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos,
cientificos, operacionais e institucionais do CNPEM, considerando seus processos,
projetos, ativos, operagdes e o contexto de atuag¢do da instituigao.

O trabalho devera contemplar a identificacao e a avaliacdo dos riscos inerentes as
atividades do CNPEM, a analise da efetividade dos controles existentes, a
determinacdo do nivel de exposi¢ao aos riscos, a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento da governanca e da gestdo corporativa de riscos, bem como a
proposicdo de recomendacdes e de um plano estruturado de a¢des para mitigacao,
monitoramento e tratamento dos riscos identificados.

A avaliacdo devera abranger, de forma integrada, os principais riscos estratégicos,
operacionais, financeiros, cientificos, tecnoldgicos, regulatérios, ambientais, de
pessoas, de seguranca, de continuidade de negécios e de integridade, observadas as
particularidades do ambiente de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo do CNPEM,
incluindo a operacdo de infraestruturas cientificas de grande porte, a gestdo de
projetos e recursos publicos, as relacdes com érgdos governamentais, agéncias de
fomento, parceiros nacionais e internacionais, usudrios e demais partes
interessadas.

Como resultado, espera-se que a consultoria forneca uma visdo estruturada da
exposicdo ao risco da organizacdo, subsidiando a alta administracdo na tomada de
decisdes, na definicdo de prioridades para tratamento dos riscos e no fortalecimento
da governanca, dos controles internos e da gestao corporativa de riscos.

2. Detalhamento do servigo a ser contratado

A empresa contratada serd responsavel pela execu¢do de uma Avaliagdo Corporativa
de Riscos (Enterprise Risk Assessment — ERA) no ambito do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), contemplando todas as etapas
necessarias a identificacao, analise, avaliacdo, priorizacao e proposi¢cao de ac¢des
para tratamento dos riscos institucionais, de forma a subsidiar o fortalecimento da
governanga, dos controles internos e da gestdo corporativa de riscos.

Os servigos deverado ser conduzidos de forma integrada e colaborativa, envolvendo
as areas técnicas, cientificas, administrativas e de apoio do CNPEM, proporcionando
uma visdo abrangente dos riscos associados as atividades, processos, projetos,
ativos, infraestrutura, pessoas e objetivos institucionais.

A execucdo dos servicos devera contemplar, no minimo, as seguintes atividades:
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2.1 Planejamento do projeto

a) Realizar reunido de abertura (kick-off) com os representantes designados
pelo CNPEM;

b) Elaborar Plano de Trabalho contendo metodologia, cronograma detalhado,
etapas de execucdo, responsabilidades, produtos, estratégia de
comunicacao e forma de acompanhamento do projeto;

c) Definir, em conjunto com o CNPEM, a governang¢a do projeto, os
interlocutores responsaveis e o fluxo de validagdo das informagdes
produzidas.

2.2 Compreensao do contexto organizacional

a) Analisar o contexto institucional do CNPEM, incluindo sua estratégia, missao,
objetivos institucionais, estrutura organizacional, cadeia de valor,
macroprocessos e ambiente interno e externo;

b) Realizar levantamento e andlise da documentacgdo institucional relevante,
incluindo politicas, normas, procedimentos, planejamento estratégico,
regulamentos internos, estrutura de governanca, processos, relatérios,
indicadores e demais documentos necessarios a execucdo dos trabalhos;

c) Identificar as principais partes interessadas (stakeholders) e compreender
suas interfaces com as atividades do CNPEM.

2.3 Identificagao dos riscos

a) Realizar entrevistas, workshops, reunides técnicas, questionarios, analise
documental e demais técnicas de levantamento de informacdes
consideradas necessarias. A estratégia de levantamento de informacdes
deverd assegurar representatividade adequada da estrutura organizacional
do CNPEM, contemplando, no minimo, todas as Diretorias, os Laboratdrios
Nacionais, as areas corporativas e demais unidades organizacionais
abrangidas pelo escopo desta contrata¢do. A definicdo do quantitativo de
entrevistas, workshops, reunides técnicas e demais atividades de
levantamento sera proposta pela Contratada no Plano de Trabalho e
dependerd de aprovacdo prévia do CNPEM, devendo ser tecnicamente
justificada e suficiente para garantir a adequada identificacdo, andlise e
avaliacdao dos riscos institucionais.

b) Identificar os riscos associados aos processos, projetos, atividades, ativos,
infraestrutura, pessoas e objetivos institucionais;

c) ldentificar causas, consequéncias, fatores de risco, vulnerabilidades, eventos
de risco e controles existentes.

A identificacdo dos riscos devera contemplar, no minimo, os seguintes grupos:

e riscos estratégicos;
e riscos operacionais;
e riscos financeiros;

e riscos cientificos;
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e riscos tecnoldgicos;

e riscos regulatorios e legais;

e riscos ambientais;

e riscos relacionados as pessoas;

e riscos de seguranca;

e riscos de continuidade dos negdcios;

e riscos deintegridade, incluindo aspectos relacionados a ética, fraude, corrupcao,
conflitos de interesses, desvios de conduta, transparéncia, relacionamento com
terceiros, protecdo da imagem institucional e demais fatores capazes de
impactar a confiancga, a credibilidade e a reputagdao do CNPEM.

2.4 Analise e Avalia¢ao dos Riscos

a) Avaliar a probabilidade de ocorréncia e os impactos potenciais dos riscos
identificados;

b) Avaliar a efetividade dos controles existentes;

c) Determinar o nivel de risco inerente e, quando aplicavel, o nivel de risco
residual;

d) Classificar e priorizar os riscos de acordo com critérios previamente definidos
e validados com o CNPEM;

e) ldentificar interdependéncias entre riscos, fatores agravantes e potenciais
impactos sobre os objetivos institucionais.

2.5 Avaliacao da estrutura de Gestao de Riscos
a) Awvaliar a estrutura atualmente adotada pelo CNPEM para gestdo de riscos;
b) Identificar oportunidades de aprimoramento da governanca, dos processos
de gestdo de riscos e dos controles internos;
c) Avaliar o grau de integracdo da gestdo de riscos aos processos de
planejamento, tomada de decisdo e gestdo institucional.

2.6 Consolidacao dos resultados
a) Elaborar o inventario corporativo de riscos;
b) Consolidar a Matriz Corporativa de Riscos;
c) Elaborar Mapa de Calor (Heat Map) e demais representacdes graficas que
facilitem a visualizacdo da exposicdo institucional aos riscos;
d) Consolidar os controles existentes, as vulnerabilidades identificadas e as
oportunidades de melhoria.

2.7 Recomendacgoes e Plano de Agao

a) Propor recomendacdes para eliminacdo, mitigacdo, tratamento,
monitoramento ou aceita¢ao dos riscos identificados;

b) Priorizar as acdes propostas considerando criticidade, impacto, urgéncia,
esforco de implementacado e beneficios esperados;

c) Elaborar plano estruturado para fortalecimento da gestdo corporativa de
riscos, contemplando recomendacdes para aprimoramento da governanga,
dos controles internos e dos mecanismos de monitoramento.

2.8 Apresentacdo dos resultados
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a) Realizar reunides de validagdo dos resultados com as areas envolvidas;

b) Apresentar os resultados consolidados a Alta Administracdo do CNPEM;

c) Entregar os produtos finais previstos nesta Especificacdo Técnica e realizar
reunido de encerramento do projeto, contemplando a apresentacao das
principais conclusdes e a transferéncia de conhecimento a equipe designada
pelo CNPEM.

2.9 Diretrizes para execu¢ao dos servicos

A metodologia proposta pela empresa contratada deverd ser compativel com a
complexidade institucional do CNPEM e utilizar diferentes técnicas de levantamento,
coleta, andlise e validacao de informagGes, de modo a assegurar a consisténcia, a
confiabilidade e a abrangéncia dos resultados.

A execucdo dos trabalhos ndo podera se limitar a aplicacdo de questionarios ou
formularios eletrénicos como Unica técnica de coleta de informagGes. A consultoria
devera utilizar, de forma integrada e complementar, analise documental, entrevistas
individuais, workshops, reunides técnicas, validagdes com gestores, visitas técnicas e
outros instrumentos que se mostrarem adequados a compreensao dos processos e a
identificacdo dos riscos.

Sempre que necessario, deverdo ser realizadas visitas técnicas as instalacdes do CNPEM,
incluindo laboratoérios, unidades de pesquisa, dreas administrativas e demais ambientes
considerados relevantes para a adequada compreensdao dos processos, operacdes e
atividades institucionais.

A metodologia devera assegurar a participacdo das areas envolvidas, a validacdo das
informacdes obtidas junto aos respectivos responsdaveis e a consolidacdo de uma visdo
corporativa dos riscos, considerando as interdependéncias entre processos, unidades
organizacionais, projetos e objetivos estratégicos.

Durante toda a execucdo do contrato, a empresa contratada deverd manter
comunicacao periddica com o gestor do contrato e com a equipe designada pelo
CNPEM, apresentando a evolu¢do das atividades, os resultados parciais, os riscos
relacionados a execucdo do projeto, eventuais desvios de cronograma e as medidas
adotadas para sua mitigac¢ao.

A Contratada devera prever a realizacdo de atividades presenciais e remotas durante a
execucdo do projeto, conforme a natureza dos trabalhos e as diretrizes estabelecidas
pelo CNPEM. Serdo obrigatdrias a realizagcdo da reunido de abertura (kick-off), das
reunides de validacdo dos resultados e da apresentacdo executiva final, podendo o
CNPEM determinar a realizagao presencial dessas atividades, bem como de visitas
técnicas e demais reunides que entender necessarias para a adequada compreensdo do
ambiente institucional e para a execug¢do dos servigos.

3. Metodologia e requisitos técnicos minimos
A empresa contratada devera apresentar e aplicar metodologia estruturada para a
execucdo da Avaliagdo Corporativa de Riscos (Enterprise Risk Assessment — ERA),
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compativel com as melhores praticas de gestao de riscos, governanga e controles
internos, contemplando todas as etapas necessarias ao desenvolvimento dos
trabalhos.

A metodologia devera ser fundamentada em referenciais reconhecidos nacional e
internacionalmente, observando, sempre que aplicavel, as diretrizes da 1ISO 31000 —
Gestdo de Riscos, do COSO Enterprise Risk Management (ERM) e de demais boas
praticas relacionadas a gestdo corporativa de riscos, sem prejuizo da utilizacdo de
métodos e ferramentas complementares que agreguem valor a execu¢dao do
projeto.

A metodologia proposta devera contemplar, no minimo:

3.1 Planejamento e Governanga
a) definicdo das etapas de execucdo do projeto;
b) definicdo dos mecanismos de governan¢a, comunicacdo e
acompanhamento;
c) estabelecimento dos critérios para validacdo das informagbes e dos
produtos.

3.2 Levantamento de informagoes
A coleta de informacbes deverd utilizar diferentes técnicas de levantamento,
incluindo, sempre que necessario:

e andlise documental;

e entrevistas individuais;

e workshops;

e reunioes técnicas;

¢ aplicacdo de questionarios;

e visitas técnicas;

¢ validagOes junto aos gestores e especialistas das areas.

A utilizagdo exclusiva de questionarios eletronicos nao sera considerada suficiente
para atendimento ao escopo desta contratacdo.

3.3 Identificagdo dos Riscos

A metodologia devera possibilitar a identificacdo estruturada dos eventos de risco
relacionados aos objetivos estratégicos, processos, projetos, ativos, infraestrutura e
atividades institucionais do CNPEM.

Sempre que aplicavel, os riscos deverao ser descritos considerando, no minimo:

e evento de risco;

e causas;

e consequéncias;

e controles existentes;

o fatores de vulnerabilidade;
e areas responsaveis.

3.4 Avaliagao dos Riscos
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A metodologia devera prever critérios objetivos para avaliagao e priorizagao dos
riscos identificados, contemplando, no minimo:

e probabilidade de ocorréncia;

e impacto;

o efetividade dos controles existentes;

e nivel derisco inerente;

e nivel de risco residual, quando aplicavel;
e critérios para priorizagdo dos riscos.

Os critérios adotados deverdo ser previamente apresentados e validados pelo
CNPEM antes do inicio da etapa de avaliagdo.

3.5 Consolidacao e Validagao

Os resultados obtidos deverdo ser consolidados e submetidos a validagdo junto as
areas envolvidas e aos representantes designados pelo CNPEM, assegurando
consisténcia técnica, rastreabilidade das informacgdes e alinhamento institucional.

3.6 Recomendacodes

Com base nos riscos identificados e avaliados, a empresa contratada devera
apresentar recomendacles para seu tratamento, contemplando, sempre que
possivel:

eliminacdo ou reducdo das causas do risco;

« fortalecimento dos controles internos;

e implementagdo de controles adicionais;

e compartilhamento ou transferéncia de riscos, quando aplicavel;
e aceitacdo do risco, quando tecnicamente justificavel;

e mecanismos de monitoramento e acompanhamento.

As recomendac¢Bes deverdo considerar a realidade operacional do CNPEM, sua
capacidade de implementacdo, a relacao custo-beneficio das medidas propostas e
sua contribuicdo para o fortalecimento da governanca institucional.

3.7 Principios gerais
Durante toda a execuc¢do do projeto, a metodologia devera observar os seguintes
principios:

e abordagem corporativa e integrada da gestao de riscos;

e participacdo ativa das areas envolvidas;

e independéncia técnica na condugdo dos trabalhos;

e objetividade e fundamentacgdo das analises;

o rastreabilidade das informacgdes utilizadas;

e transparéncia dos critérios empregados;

o confidencialidade das informacgdes acessadas;

o foco na geracdo de valor para a gestdo institucional e no fortalecimento da
governanga.
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4. Qualificagdao da equipe técnica
A empresa contratada devera possuir comprovada experiéncia na prestacao de servicos
compativeis com o objeto desta contratacdo, demonstrando capacidade técnica para
execucdo de projetos de Enterprise Risk Assessment (ERA), gestdo corporativa de riscos,
governanga corporativa, controles internos ou servigos de natureza equivalente,
desenvolvidos em organizacdes de médio ou grande porte, preferencialmente em
instituicOes de elevada complexidade organizacional, cientifica, tecnolégica ou com
atuacdo em ambientes regulados.
A execugado dos servigos devera ser realizada por equipe técnica qualificada e compativel
com a complexidade do projeto, composta por profissionais com experiéncia na
conducdo de diagndsticos organizacionais, identificagdo, analise e avaliacdo de riscos
corporativos, facilitacdo de entrevistas e workshops, elaboracdo de matrizes de riscos,
proposicdo de planos de tratamento e fortalecimento de estruturas de governanca,
gestdo de riscos e controles internos.
A Contratada devera designar um Coordenador de Projeto responsavel pela
interlocugdo com o CNPEM, pelo planejamento, coordenagao técnica,
acompanhamento da execug¢ao dos trabalhos e garantia da qualidade dos produtos
entregues, assegurando a disponibilidade dos profissionais necessdrios ao cumprimento
do escopo contratual durante toda a vigéncia do projeto.
Serd considerado desejavel que a equipe técnica possua certificacdes ou qualificacdes
reconhecidas nas dreas de gestdo de riscos, governanca, auditoria, controles internos
ou gerenciamento de projetos, tais como ISO 31000, COSO Enterprise Risk Management
(ERM), CRMA, CIA, CCSA, PMP ou equivalentes.
A substituicdo de qualquer integrante da equipe técnica durante a execucao do contrato
somente podera ocorrer mediante prévia anuéncia do CNPEM, devendo o profissional
substituto possuir qualificacdo e experiéncia iguais ou superiores as do profissional
originalmente indicado, de modo a ndo comprometer a qualidade técnica dos servicos
contratados.

Produtos e Entregaveis
A empresa contratada devera entregar, no minimo, os seguintes produtos, observando
os prazos estabelecidos no cronograma executivo aprovado pelo CNPEM.

Produto 1 - Plano de Trabalho
Documento contendo:
e metodologia detalhada de execucao;
e cronograma fisico das atividades;
e plano de comunicagao;
e governanga do projeto;
e responsabilidades das partes;
e relacdo das informagBes e documentos necessdrios ao desenvolvimento dos
trabalhos;
e cronograma de entrevistas, reunides técnicas e oficinas.
O Plano de Trabalho devera ser submetido a aprovacao do CNPEM antes do inicio das
atividades de diagnéstico.
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Produto 2 — Diagnéstico Institucional

Relatério contendo a compreensdo do contexto organizacional do CNPEM, incluindo:

e contexto institucional;

e estrutura organizacional;

e mMacroprocessos;

¢ cadeia de valor;

e principais processos criticos;

e ambiente interno e externo;

e principais partes interessadas;

o fatores internos e externos capazes de influenciar a exposi¢ao aos riscos.

Produto 3 — Inventario corporativo de Riscos

Documento contendo o registro estruturado dos riscos identificados durante o projeto.

Cada risco devera conter, sempre que aplicavel:
o identificacdo do risco;
e categoria;
e descricao;
e causa(s);
e consequéncia(s);
e darea ou processo relacionado;
e controles existentes;
e avaliacdo do risco inerente;
e avaliagdo da efetividade dos controles;
e avaliacdo do risco residual, quando aplicavel;
o classificacdo de criticidade.

Produto 4 — Matriz Corporativa de Riscos
Documento consolidando a avaliacdo dos riscos identificados, contendo, no minimo:
¢ classificacdo dos riscos;
e critérios utilizados para avaliacdo;
e probabilidade;
e impacto;
e nivel de risco;
e priorizacao;
e responsaveis pelas acées de tratamento, quando definidos.

Produto 5 — Mapa Corporativo de Riscos (Heat Map)
Representacao grafica da distribuicao dos riscos identificados, permitindo visualizar:
e riscos criticos;
e riscos elevados;
e riscos moderados;
e riscos baixos;
o distribuicdo por categoria;
e distribuicdo por area ou macroprocesso, quando aplicavel.

Produto 6 — Avaliagdo da Estrutura de Gestao de Riscos
Relatdrio contendo:
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e avaliagdo da estrutura atual de gestao de riscos do CNPEM;

e analise dos controles existentes;

o identificacdo de lacunas;

e oportunidades de melhoria;

e recomendacGes para fortalecimento da governanca e dos controles internos.

Produto 7 — Plano de Tratamento dos Riscos
Documento contendo recomendagdes para tratamento dos riscos priorizados,
contemplando, sempre que possivel:

e ac¢ao recomendada;

e objetivo da agao;

¢ beneficio esperado;

e prioridade;

e prazo sugerido para implementacdo;

e drea responsavel;

e dependéncias para implementacao.

Produto 8 — Relatédrio Executivo Final
Relatdrio consolidado contendo:
e resumo executivo;
¢ metodologia aplicada;
e principais atividades desenvolvidas;
e sintese dos riscos identificados;
¢ andlise consolidada da exposicdo institucional aos riscos;
e principais vulnerabilidades;
e oportunidades de melhoria;
¢ recomendac0es estratégicas;
¢ conclusdes do projeto.
O relatério devera ser apresentado em linguagem executiva, permitindo sua utilizacao
pela Alta Administragdo como instrumento de apoio a tomada de decisao.

Produto 9 — Apresentacao Executiva
Apresentacdo institucional destinada a Alta Administracdo do CNPEM, contendo:
e visdo geral do projeto;
e metodologia utilizada;
e principais riscos identificados;
e anadlise da exposic¢do institucional;
e principais recomendacdes;
e prioridades para implementacao das a¢des.
A apresentacdo deverda ser realizada presencialmente ou por videoconferéncia,
conforme definicdo do CNPEM.

Produto 10 — Transferéncia de conhecimento
Ao término do projeto, a empresa contratada devera realizar atividade de transferéncia
de conhecimento para a equipe designada pelo CNPEM, contemplando:
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e metodologia utilizada;

e critérios de avaliagdo dos riscos;

e estrutura dos produtos entregues;

e orientacOes para atualizacdo periddica da matriz de riscos;

e recomendacdes para manutencao e evolucdo da gestdo corporativa de riscos.

Todo o material produzido durante a execugcdo do contrato, incluindo relatérios,
matrizes, planilhas, apresentac¢des, bases de dados, registros e demais documentos,
devera ser entregue ao CNPEM em formato editdvel e em formato PDF, passando a
integrar o patriménio informacional da instituicao.

5. Critérios de aceite dos produtos
Os produtos previstos nesta Especificacdo Técnica serdo submetidos a andlise e ao
aceite do CNPEM, que verificara sua conformidade com o escopo contratado, a
metodologia aprovada e os requisitos técnicos estabelecidos neste documento.
O aceite dos produtos dependera do atendimento, no minimo, aos seguintes critérios:

e aderéncia ao escopo desta Especificacdo Técnica;

e conformidade com a metodologia aprovada pelo CNPEM;

e consisténcia técnica das analises e recomendacées;

e cobertura adequada do escopo organizacional definido para o projeto;

e atendimento aos requisitos previstos para cada produto;

e entrega dos arquivos em formato editavel e PDF.
Caso sejam identificadas inconsisténcias, omissdes ou ndo conformidades, o CNPEM
poderd solicitar os ajustes ou complementac¢des necessarias, sem 6nus adicional para a
Contratante, somente sendo emitido o aceite apds a regularizacdo das pendéncias.

Escopo organizacional da avaliagao

A Avaliacdo Corporativa de Riscos devera contemplar o CNPEM de forma abrangente,
considerando sua estrutura organizacional, seus processos de negécio, suas atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, bem como suas atividades administrativas,
de apoio e de governanca.

A empresa contratada deverd adotar abordagem corporativa, considerando a interacao
entre processos, areas, projetos, infraestrutura, ativos e objetivos institucionais, de
forma a identificar riscos que possam impactar o desempenho e a sustentabilidade da
organizagao.

A avaliacao devera contemplar, sempre que aplicavel:

e unidades de pesquisa;

o laboratdrios e infraestruturas cientificas;

e areas administrativas;

e dreas de apoio;

e processos corporativos;

e projetos estratégicos;

e programas institucionais;

o atividades relacionadas a gestao de recursos publicos;
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e relacionamento com usudrios, pesquisadores, parceiros, fornecedores, agéncias
de fomento, 6rgdos governamentais e demais partes interessadas.

O escopo devera abranger tanto os processos finalisticos quanto os processos de
suporte, considerando suas interdependéncias e sua contribuicdo para o alcance dos
objetivos institucionais.

A empresa contratada deverd identificar os processos e atividades criticas para o
funcionamento do CNPEM, avaliando os riscos associados a sua execu¢do e 0s
respectivos mecanismos de controle existentes.

Caso, durante o desenvolvimento dos trabalhos, sejam identificados processos,
unidades organizacionais ou atividades inicialmente nao previstas, mas considerados
relevantes para a adequada compreensao da exposi¢cdo institucional aos riscos, a
empresa contratada devera comunicar formalmente o gestor do contrato e apresentar
justificativa técnica para sua inclusdo no escopo da avaliagdo.

A definicdo da abrangéncia definitiva dos trabalhos serd validada pelo CNPEM durante
a fase de planejamento do projeto, podendo ser ajustada de comum acordo entre as
partes, desde que ndao implique reducdo do escopo originalmente previsto nesta
Especificacao Técnica.

6. Cronograma de Execugao
A empresa contratada deverd apresentar, como parte do Plano de Trabalho,
cronograma executivo detalhado contendo as atividades, os responsaveis, as
dependéncias entre as etapas e os respectivos marcos de entrega, observando, no
minimo, as seguintes fases:

Fase Atividades Principais

Reunido de abertura (kick-off), definicdo da governanga do

F 1-PI j t
ase anejamento projeto, elaboracdo e aprovacdo do Plano de Trabalho.

Levantamento documental, compreensao do contexto
organizacional, identificacdo dos macroprocessos e das
partes interessadas.

Fase 2 - Diagnéstico
Institucional

Entrevistas, oficinas de trabalho (workshops), reunides
técnicas, visitas técnicas e demais atividades de
levantamento de informacdes.

Fase 3 — Levantamento e
Identifica¢do dos Riscos

Consolidacdo das informacgdes, avaliacdo dos riscos, analise
da efetividade dos controles, classificacdo e priorizagdo dos
riscos.

Fase 4 - Andlise
Avaliacao dos Riscos

Elaboragdo da Matriz Corporativa de Riscos, Inventdrio de
Riscos, Mapa de Calor (Heat Map) e demais produtos
previstos nesta Especificacdo Técnica.

Fase 5 — Consolidagao dos
Resultados

Fase 6 — Recomendagdes e Elaboracdo das recomendacdes, do Plano de Tratamento
Plano de Tratamento dos Riscos e da Avaliacdo da Estrutura de Gestdo de Riscos.

Apresentacao executiva dos resultados, validacdo dos

Fase 7 — Encerramento do . o .
produtos finais, transferéncia de conhecimento e

Projeto ,
encerramento formal do projeto.
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O cronograma executivo devera prever reunides periddicas de acompanhamento com
o gestor do contrato e com a equipe designada pelo CNPEM, em periodicidade a ser
definida durante a fase de planejamento.

Eventuais ajustes no cronograma poderdao ser realizados durante a execucdo do
contrato, desde que previamente justificados pela empresa contratada e aprovados
pelo CNPEM, sem prejuizo do prazo global estabelecido para a execug¢ao dos servigos.

Os produtos previstos nesta Especificagdo Técnica somente serdao considerados
concluidos apds analise e aceite formal do CNPEM, podendo ser solicitados ajustes ou
complementagdes sempre que os documentos apresentados ndo atenderem aos
requisitos técnicos estabelecidos.

7. Vigéncia
O contrato tera vigéncia de 240 (duzentos e quarenta) dias corridos, contados da data
de sua assinatura, podendo ser prorrogado, mediante justificativa e interesse das
partes, nos termos do Regulamento de Compras e Contratagdes do CNPEM.

Campinas, 15 de julho de 2026

. . . A . .
Michlle Purciva. Guimarses Awntovdo Jose Koot Da Sibaa

Michelle Guimaraes Antonio José Roque da Silva

Gerente de Compliance Diretor-Geral

Assessoria de Compliance Diretoria-Geral
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